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мΦм ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CǊƻƳ CƭŜƳƛƴƎΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǘƻ DŀōƻǊΩǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭƻƎǊŀǇƘȅΣ 
LƳǇŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎΦ  
 
¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ǘ LƳǇŜǊƛŀƭΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀũΣ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƘŜƭǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭ ƭƛƪŜ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ 
 
²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƘŜƭǇ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ осл ŎƭǳōǎΣ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ 
¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻǿƴǝƳŜΦ  
 

мΦн hǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

Lƴ нлмн LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ΨhǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΩ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
¦ƴƛƻƴΦ  
 
 
 
 

 
LƳǇŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀũΥ 
 
ω ! ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
ω !ŘǾƛŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
ω ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘΥ  
 
ω /ƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
ω /ƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
ω 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
ω !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 
LƳǇŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘΥ  
 
ω ¢ŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
ω 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
ω wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǿƛƭƭΥ  
 
ω {ǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘπƭŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
ω wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
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мΦо LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭΗ 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀ ƘǳƎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 
LƳǇŜǊƛŀƭ ς ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΗ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘΦ  
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƳǇŜǊƛŀƭ 
ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ π 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻǿΣ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
.ŜƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇŜǊƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
LƳǇŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ wƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴ 
ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀǊŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ LƳǇŜǊƛŀƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл 
ȅŜŀǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΣ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜƴŀǎ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ς [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘŜǊǊƛŬŎΦ  
 

 
 
 
¢ƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘπƭŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴƛƻƴ ς LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜǇǳǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ōŜƘƛƴŘ 
ǳǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ !ŘǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŀƭƭǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀǇǇŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ !ǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀǎ ƛǘ 
Ƴŀȅ ǎŜŜƳΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΗ LƳƳŜǊǎŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ 
 
bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴ [ŜǾŜƭ н ƛƴ .Ŝƛǘ vǳŀŘǊŀƴƎƭŜΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ 
bƛŎƻ IŜƴǊȅΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
нлнрπнс 
 

    union.president@imperial.ac.uk 
imperialcollegeunion.org 
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мΦп ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛŘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 5ȅǎƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
LƳǇŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘΦ  

 
CǊƻƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōǳƛƭŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 
CǊƻƳ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ   

 
CǊƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ 5b!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
 
 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦΤ ƛǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ Řƻ  
ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ς ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΗ 
 
²ŜƭŎƻƳŜΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ {ƘƻǊǘŜƴ 
IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
  



 
 

т 
 

 

мΦр aŜŜǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aŀǊƛŀ !ǇǳŘ .Ŝƭƭ  {ƘŜǊŀȊ !ǊƛŦ  5Ǌ aŀǊŎƻ !ǳǊƛǎƛŎŎƘƛƻ  5Ǌ /ƭŀƛǊŜ .ŀƪŜǊ  5Ǌ ²Ŝǎǘƻƴ .ŀȄǘŜǊ 

ƳŀǊƛŀΦŀǇǳŘπōŜƭƭ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
  

 ǎΦŀǊƛŦ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

 ƳΦŀǳǊƛǎƛŎŎƘƛƻ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

 ŎΦōŀƪŜǊмт 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǿŜǎǘƻƴΦōŀȄǘŜǊ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  
CŜƭƭƻǿ 

 {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴ 
CŜƭƭƻǿ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

 wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5Ǌ 5ŀǾƛŘ .ƻȅƭŜ  5Ǌ !ƴŘǊŜǿ .ǊŀƴŘ  tǊƻŦ wŀŦŀŜƭ /ŀƭǾƻ  5Ǌ aƛŎƘŜƭ /ŀǊŘƛƴ  tǊƻŦ tŜǘŜǊ  

/ƘŜǳƴƎ 
ŘŀǾƛŘΦōƻȅƭŜ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ŀƴŘǊŜǿΦōǊŀƴŘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 

 ǊΦŎŀƭǾƻ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ƳΦŎŀǊŘƛƴ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǇΦŎƘŜǳƴƎ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ  /ƘŀƛǊ ƛƴ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
5ŜǎƛƎƴ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 
5ŜǎƛƎƴ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ  
{ȅǎǘŜƳǎ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦ tŜǘŜǊ /ƘƛƭŘǎ  5Ǌ {ŀƳ /ƻƻǇŜǊ  5Ǌ tŜƭƛƴ 5ŜƳƛǊŜƭ  
[ƛǳ 

 tǊƻŦ {Ŝōŀǎǝŀƴ  
5ŜǘŜǊŘƛƴƎ 

 5Ǌ 9ƭŜƴŀ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴ 

ǇΦŎƘƛƭŘǎ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǎŀƳǳŜƭΦŎƻƻǇŜǊ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 

 ǇΦŘŜƳƛǊŜƭ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 

 ǎΦŘŜǘŜǊŘƛƴƎ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ŜƭŜƴŀΦŘƛŜŎƪƳŀƴƴмо 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀƭ [ŜŀŘ ƛƴ  
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŦƻǊ aŀŎƘƛƴŜ  
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜǎƛƎƴ 

 wŜŀŘŜǊ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 /ƘŀƛǊ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 



 
 

у 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

  
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5Ǌ tƛŜǘǊƻ CŜǊǊŀǊƻ  !ǳŘǊŜȅ DŀǳƭŀǊŘ  5Ǌ /ƘŀƴŘǊŀƳƻƘŀƴ 

DŜƻǊƎŜ 
 5Ǌ aŀȊŘŀƪ 
DƘŀƧŀǊƛ 

 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŜŜƴ 

ǇΦŦŜǊǊŀǊƻ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ŀΦƎŀǳƭŀǊŘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ŎƘŀƴŘǊŀƳƻƘŀƴΦ 
ƎŜƻǊƎŜϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ƳΦƎƘŀƧŀǊƛ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǎǘŜǇƘŜƴΦƎǊŜŜƴ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ !L κ 
aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
CŜƭƭƻǿ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
.Ǌŀƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  
CŜƭƭƻǿ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
IƻƳŀȅƻǳƴ  
IŀƳŜŘƳƻƎƘŀŘŀƳ 

 YŀƳȅŀǊ IŀȊŜǊƛ  5Ǌ tŜǘŀǊ 
YƻǊƳǳǎƘŜǾ 

 hƭƎŀ YǊŀǾŎƘŜƴƪƻ  5Ǌ bŀƴ [ƛ 

ƘΦƘŀƳŜŘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ƪΦƘŀȊŜǊƛ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǇΦƪƻǊƳǳǎƘŜǾ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ƻΦƪǊŀǾŎƘŜƴƪƻ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ƴŀƴΦƭƛ 
ϪLƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ  {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
CŜƭƭƻǿ 

 wŜŀŘŜǊ ƛƴ 
[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tǊƻŦ !ƴŘǊŜǿ 
aŎtƘŜǊǎƻƴ 

 5Ǌ /ŞƭƛƴŜ 
aƻǳƎŜƴƻǘ 

 tǊƻŦΦ bƛŎƪ aǳƴǊƻ  5Ǌ /ƻƴƴƻǊ aȅŀƴǘ 
 

 tǊƻŦ ¢ƘǊƛǎƘŀƴǘƘŀ 
bŀƴŀȅŀƪƪŀǊŀ 

ŀƴŘǊŜǿΦƳŎǇƘŜǊǎƻƴ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ŎΦƳƻǳƎŜƴƻǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 bƛŎƪƳǳƴǊƻ 
ϪƴƛŎƪƳǳƴǊƻΦŎƻƳ 

 ŎƻƴƴƻǊΦƳȅŀƴǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 ǘΦƴŀƴŀȅŀƪƪŀǊŀ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

/ƘŀƛǊ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎ 
 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
5ƛƎƛǘŀƭ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  
{ȅǎǘŜƳǎ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ wƻōƻǝŎǎ 



 
 

ф 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

  

     
5Ǌ CǊŜŘŘƛŜ tŀƎŜ tǊƻŦ [ƻǊŜƴȊƻ 

tƛŎƛƴŀƭƛ 
tǊƻŦ tƛŜǊǊŜ 
tƛƴǎƻƴ 

5Ǌ YŀǘŀǊƛƴŀ tƻƻƭŜ 5Ǌ ¢ŀƭȅŀ tƻǊŀǘ 

ŦǊŜŘŘƛŜΦǇŀƎŜ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ƭΦǇƛŎƛƴŀƭƛ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ǇΦǇƛƴǎƻƴ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ƪŀǘŀǊƛƴŀΦǇƻƻƭŜ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ǘΦǇƻǊŀǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
CŜƭƭƻǿ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ {Ǉŀǝŀƭ  
!ŎƻǳǎǝŎǎ ŀƴŘ  
LƳƳŜǊǎƛǾŜ !ǳŘƛƻ 

/ƘŀƛǊ ƛƴ 5ŀǘŀπ/ŜƴǘǊƛŎ  
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ 
LƳƳŜǊǎƛǾŜ !ǳŘƛƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

     

     
5Ǌ {Ƙŀȅŀƴ {ƘŀǊƛŬ 5Ǌ [Ŝƛƭŀ {ƘŜƭŘǊƛŎƪ tǊƻŦ wƻōŜǊǘ 

{ƘƻǊǘŜƴ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ {ƭƛƴƎǎōȅ 5Ǌ wŜōŜŎŎŀ 

{ǘŜǿŀǊǘ 
ǎΦǎƘŀǊƛŬ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ƭΦǎƘŜƭŘǊƛŎƪ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ǊΦǎƘƻǊǘŜƴ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ŎƘŀǊƭƻǧŜΦǎƭƛƴƎǎōȅмо 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ǊΦǎǘŜǿŀǊǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
CŜƭƭƻǿ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƛƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

    

 

¦ǎƳŀƴ ¢ŀƭŀǘ 5Ǌ bŜƧǊŀ ±ŀƴ ½ŀƭƪ 5Ǌ .ƛƭƭȅ ²ǳ 5Ǌ ¸ǳƴƭƻƴƎ ½Ƙŀƻ  
ǳΦǘŀƭŀǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ƴΦǾŀƴπȊŀƭƪ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ōƛƭƭȅΦǿǳ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

ȅǳƴƭƻƴƎΦȊƘŀƻ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿ 
ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 
9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
.ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǎƛƎƴ 

 



 
 

мл 
 

 

  

ǷȼyĶǏ ;žŵƮďīƮƦ 



 
 

мм 
 

нΦм {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜǊǎ 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ {ǘŀũ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΥ 
 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ όIƻ{ύ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ {ƘƻǊǘŜƴ 
ǊΦǎƘƻǊǘŜƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό5t{ύ 
 

5Ǌ {Ƙŀȅŀƴ {ƘŀǊƛŬ 
ǎΦǎƘŀǊƛŬϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  
 

¢ƘŜ 5t{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘŀǳƎƘǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 

{ŜƴƛƻǊ ǘǳǘƻǊ όǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ 
 

5Ǌ /ƘŀƴŘǊŀƳƻƘŀƴ DŜƻǊƎŜ 
ŎƘŀƴŘǊŀƳƻƘŀƴΦƎŜƻǊƎŜ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 
tD¢ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ 
 

9Ǿƛǎ .ŀƪƛǊƛ wŜŀŘ 

ŜΦōŀƪƛǊƛǊŜŀŘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 
¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊΦ 

 
9ȄŀƳǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ hŶŎŜǊ 

 
5Ǌ /ƻƴƴƻǊ aȅŀƴǘ 
ŎƻƴƴƻǊΦƳȅŀƴǘ 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
¢ƘŜ 9ȄŀƳǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
hŶŎŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

 
9π[ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

 
5Ǌ tŜǘŀǊ YƻǊƳǳǎƘŜǾ 
ǇΦƪƻǊƳǳǎƘŜǾϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ 9π[ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΣ a{ ¢ŜŀƳǎ 

ŀƴŘ tŀƴƻǇǘƻΦ 

mailto:r.shorten@imperial.ac.uk
mailto:s.sharifi@imperial.ac.uk
mailto:chandramohan.george@imperial.ac.uk
mailto:chandramohan.george@imperial.ac.uk
mailto:e.bakiriread@imperial.ac.uk
mailto:connor.myant@imperial.ac.uk
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mailto:p.kormushev@imperial.ac.uk


 
 

мн 
 

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ό55hύ 

 
5Ǌ ¦ǎƳŀƴ ¢ŀƭŀǘ 

ǳΦǘŀƭŀǘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 
¢ƘŜ 55h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 
{ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ 

 

LƴƎǊƛŘ [ƻƎŀƴπwƛǾŜǊǎ 

ƛΦ[ƻƎŀƴπwƛǾŜǊǎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴƎǊƛŘ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ 

 
9ƭŜŎǝǾŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŜŜƴ 

ǎǘŜǇƘŜƴΦƎǊŜŜƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǝǾŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 
 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊǎ 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 
¢ǳǘƻǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ  
aŜŜǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎΦ 
 
LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊΦ 
 
 

нΦо {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

LƳǇŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

wŜǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘπǎǘŀũ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƘƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

Lƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ wŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

wŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 

CƛƴŘ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳ μ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

¦ƴƛƻƴ ώLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ ²ŜōǎƛǘŜϐ 

 

 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 

wŜǇǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

mailto:u.talat@imperial.ac.uk
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мо 
 

9ƭŜŎǝƻƴǎ μ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

¦ƴƛƻƴώLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

 

нΦп ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ [ŜǾŜƭ н ƛƴ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ όǊƻƻƳ мaмл w/{мύΦ  
 
¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ 
ς CǊƛŘŀȅΣ лфΥллπмсΥол ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴϝ όƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴΦŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪΦ 
 
ϝ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Řŀȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ a{ ¢ŜŀƳǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

 
aŀǧƘŜǿ {Ƙƻǘƭƛũ 
ƳŀǧƘŜǿΦǎƘƻǘƭƛũлф 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 
ŎΦōŜƭƭƛƴƎƘŀƳϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ WŀƳŜǎ 
ŀΦƧΦƧŀƳŜǎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  
!ƭŜȄ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ        
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 
bŀƻƳƛ 9Ǝōƻƴ 
ƴΦŜƎōƻƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  
bŀƻƳƛ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 
 

WŀŎƪƭȅƴ wŀƳǎŀǊŀƴ 
ƧΦǊŀƳǎŀǊŀƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
WŀŎƪƭȅƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ WŀŎƪƭȅƴ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜȄŀƳ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 
 
 
 

https://www.imperialcollegeunion.org/representation/elections
https://www.imperialcollegeunion.org/representation/elections
mailto:design.engineering@imperial
mailto:matthew.shotliff09@imperial
mailto:matthew.shotliff09@imperial
mailto:a.j.james@imperial.ac.uk
mailto:j.ramsaran@imperial.ac.uk


 
 

мп 
 

 
 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 

Iŀƭŀ YƘŀǘŜŜō 
ƘΦƪƘŀǘŜŜō 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
Iŀƭŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŘŜǎƪ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 

 

нΦр tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŜŀŘǎ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŜŀŘǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
 
a{Ŏ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 

 
5Ǌ /ŞƭƛƴŜ aƻǳƎŜƴƻǘ 
 
ŎΦƳƻǳƎŜƴƻǘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
 
 
 

 
 

a{Ŏ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
 

 
5Ǌ bŜƧǊŀ ±ŀƴ ½ŀƭƪ 

 

ƴΦǾŀƴπȊŀƭƪϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
 
 
 

 

 
awŜǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
 

 
5Ǌ .ƛƭƭȅ ²ǳ 
 
ōƛƭƭȅΦǿǳϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
 
 
 

 
a{Ŏ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 
 
5Ǌ 9ƭŜƴŀ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴ  
 
ŜƭŜƴŀΦŘƛŜŎƪƳŀƴƴмо 
ϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 
 
 
 

 
 

!ƭȅǎǎŀ DƛƭōŜǊǘ 

 
ŀΦƎƛƭōŜǊǘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

¦b5!¦b¢95Σ DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

 

 

 

нΦс CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5Ǌ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ /ǊŀƛƎ 

 

ƭΦŎǊŀƛƎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

 

mailto:c.mougenot@imperial.ac.uk
mailto:n.van-zalk@imperial.ac.uk
mailto:billy.wu@imperial.ac.uk
mailto:elena.dieckmann13@imperial.ac.uk
mailto:elena.dieckmann13@imperial.ac.uk
mailto:a.gilbert@imperial.ac.uk


 
 

мр 
 

  

Ǹȼ Öīœžžŭ ;žŴŴƦ 



 
 

мс 
 

оΦм .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ 

aƻŘǳƭŜ ƛƴŦƻ 
²ƛǘƘƛƴ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 
ω ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ω ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ όǾƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎ ƻǊ 
ΨtŀƴƻǇǘƻΩύ 
ω ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƴƻǘŜǎ 
ω ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ω ǘŜǎǘǎ 
ω ǾƛŘŜƻǎ 
ω ƳŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜǘŎΦ 
ω ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ 
 
Iƻǿ ǘƻ [ƻƎƛƴ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǾƛŀΥ 
 
 ƘǧǇǎΥκκōōΦƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  
 
.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ !ǇǇ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀǇǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ 
tƭŀǜƻǊƳǎΥ  
 
.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ !ǇǇ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
ǳƴŘŜǊ ΨhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ψ5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ {{// ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

оΦн LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 9Ƴŀƛƭ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
wŜπŘƛǊŜŎǝƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀ ƴƻƴπLƳǇŜǊƛŀƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
9Ƴŀƛƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǇƭƛŜǎ  
ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 
!ŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ 
ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ L/¢ 
IŜƭǇŘŜǎƪΥ 

 Ҍппόлύ нл трфп фллл  

 [ƻƎ ŀ ǝŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ !{Y /ǳǎǘƻƳŜǊ tƻǊǘŀƭ  
 
 

оΦо aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

¢ŜŀƳǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊΩǎ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŶŎŜ осрΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎκǎǘŀũΣ ǎƘŀǊŜ ŬƭŜǎκƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǾƛŘŜƻκŀǳŘƛƻ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜƳΦ 

 
!ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκǘŜŀƳǎΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳκ ŀƴŘ 
ƭƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 

оΦп [ŜŎǘǳǊŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

[ŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tŀƴƻǇǘƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ 
ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ tŀƴƻǇǘƻ ǇŀƎŜΦ  
 
tŀƴƻǇǘƻ ό[ŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

https://bb.imperial.ac.uk/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/digital-education-services/digital-education-platforms/blackboard/blackboard-app/
https://bb.imperial.ac.uk/webapps/blackboard/execute/modulepage/view?course_id=_7973_1&cmp_tab_id=_28795_1&editMode=true&mode=cpview
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/connect-communicate/email/how-to-guides/forwarding/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/contact-ict-service-desk/
https://teams.microsoft.com/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/digital-education-services/digital-education-platforms/panopto/


 
 

мт 
 

 
wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ 
 
Lathw¢!b¢ 
[ŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƴȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŜΦƎΦ 
Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜŘƛǝƴƎ 
ƻǊ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƳŀǧŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  



 
 

му 
 

  

ǹȼīďıĶŴŖīɵÍďƦƮžƠďŭ
ÖƳƝƝžƠƮ 



 
 

мф 
 

пΦм {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜ 

 

 
 

 

пΦн 9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ Ǌǳƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

  

пΦо 9ǾŜƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊǎ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ CŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ 

 

9ǾŜƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

 

пΦп !ōŘǳǎ {ŀƭŀƳ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ !ōŘǳǎ {ŀƭŀƳ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƘŜǊŬŜƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŀǇǘƻǇǎκƛtŀŘǎ όǇƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊƭŀȅǎΦ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ L/¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘǊƻǇπƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǎƪ ƻƴ [ŜǾŜƭ мΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΦ {ŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 
[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 
bƛŎƻƭŜ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ π 5ŜǎƛƎƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ  

wƻƻƳ ммл !ōŘǳǎ {ŀƭŀƳ 

[ƛōǊŀǊȅ 

9ȄǘΦ пмууф 

ƴΦǳǊǉǳƘŀǊǘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ ǿŜō ǇŀƎŜ 

 

 

пΦр DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŦƻǊ L59ύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘŜΦ 
 

https://www.imperial.ac.uk/students/success-guide/
https://www.imperial.ac.uk/academic-english/
https://www.imperial.ac.uk/evening-classes/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/use-the-library/our-libraries/abdus-salam-library/
mailto:n.urquhart@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/subject-support/design-engineering/


 
 

нл 
 

 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƎ ŬȄƛƴƎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

!ǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜΦƎΦΥ 

 

π ŀ ǇƻǎǘŜǊ 

π ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 

π ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǎƭƛŘŜ ƛƴ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΥ 

 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ  

 

 

пΦс LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΥ 

LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

Lathw¢!b¢ 

¢ŀƪƛƴƎ LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎŀǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

мΦ hǇǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tD 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊΦ  

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ όȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 

¢ǳǘƻǊ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎύΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ LŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

пΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ŀǘ ŘŜǎŜƴƛƻǊΦǘǳǘƻǊϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪΦ 

рΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

сΦ hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻǊƳ ƛƴ aȅLƳǇŜǊƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 

wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

 

 

пΦт ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΥ 

 

https://www.imperial.ac.uk/about/governance/academic-governance/academic-policy/exams-and-assessment/
https://www.imperial.ac.uk/about/governance/academic-governance/academic-policy/exams-and-assessment/
https://www.imperial.ac.uk/student-support-zone/advice/my-student-status/interrupting-your-studies/
mailto:desenior.tutor@imperial.ac.uk


 
 

нм 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǇŀƎŜΥ 

 

5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ Iǳō 

!ǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IǳōΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ Iǳō 

 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ½ƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ½ƻƴŜ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

9Υ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tΥ лнл трфп улпл 

 

aǳƭǝπCŀƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ 

ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

aǳƭǝπCŀƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9Υ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

пΦу 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό5!{ύ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛŦ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ   

 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 5!{ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

¶ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

¶ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜȄŀƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ 

¶ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳƛǘŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 5!{ !ŘǾƛǎƻǊ ŜΦƎΦ ŦƻǊ 

ƴƻǘŜǘŀƪƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

9Υ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tΥ лнл трфп фтрр 

 

https://www.imperial.ac.uk/design-engineering/health-and-wellbeing/postgraduate/
https://www.imperial.ac.uk/student-hub/
https://www.imperial.ac.uk/student-support-zone/
https://www.imperial.ac.uk/students/international-students/
mailto:international@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/chaplaincy
mailto:chaplaincy@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/disability-advisory-service/
mailto:disability@imperial.ac.uk
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ό55hύ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ό55hǎύ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 55h ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

¶ aƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

пΦф IŜŀƭǘƘ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ŘƻŎǘƻǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Dtύ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ bI{ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ π 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ 

ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

LƳǇŜǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

9Υ ƛƳǇŜǊƛŀƭŎƻƭƭŜƎŜΦƘŎϪƴƘǎΦƴŜǘ  

tΥ лнл труп солм 

 

LƳǇŜǊƛŀƭ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

9Υ ǊŜŎŜǇǝƻƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭŎƻƭƭŜƎŜŘŜƴǘŀƭΦŎƻΦǳƪ  

tΥ лнл труф ссно 

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

9Υ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

tΥ Ҍпп όлύнл трфп фсот 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ό55hύ 

 
5Ǌ ¦ǎƳŀƴ ¢ŀƭŀǘ 

ǳΦǘŀƭŀǘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

  

https://imperialcollegehealthcentre.co.uk/
https://imperialcollegehealthcentre.co.uk/
mailto:imperialcollege.hc@nhs.net
https://www.imperialcollegedental.co.uk/
https://www.imperialcollegedental.co.uk/
mailto:reception@imperialcollegedental.co.uk
https://www.imperial.ac.uk/counselling/
https://www.imperial.ac.uk/counselling/
mailto:counselling@imperial.ac.uk
mailto:u.talat@imperial.ac.uk
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рΦм tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜǊƳǎΣ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǿŀǊŘύ ƛǎ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ Ǉŀǎǎ ŀ 

ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ рл҈ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀƭƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ΨƳǳǎǘ ǇŀǎǎΩΦ  

 

рΦн aƛǝƎŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻǊ Ƴŀȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 

 

aƛǝƎŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ CƻǊƳ 

 

Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘŜǎŜƴƛƻǊΦǘǳǘƻǊϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ 

ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƴŀȅ 

ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ŘǳǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦπŎŜǊǝŦȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ 

ǘƻ ǿƘȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƭŦπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎŜǾŜƴ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΦ 

 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΚ 

 wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜκŜȄŀƳ 

ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ όŜΦƎΦ 

ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊύΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

²Ƙƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ 

!Φ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ  

!ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ aƛǝƎŀǝƴƎ 

/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ όa/!tύΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊΣ Ŏŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

.Φ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΥ  

¢ƘŜ a/!t ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ω {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ό/ƘŀƛǊύ 
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ω 5ŜǇǳǘȅ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ 

ω 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

 

!ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

ω hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ όƳƛƴǳǘŜǎύ 

ω {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ 

 

5ŜŎƛǎƛƻƴ 

!Φ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

.Φ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΥ  

LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

9ȄŀƳƛƴŜǊǎΥ 

 

мΦ 5ŜŦŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΥ  

ŀύ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘόǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇƻƛƴǘΦ LŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳƴŎŀǇǇŜŘ ƳŀǊƪΦ  

ōύ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳƴŎŀǇǇŜŘ ǊŜǎƛǘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ  

Ŏύ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ  

Řύ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ  

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ  

 

Ŝύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ǳǇƭƛƊ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  

 

Ŧύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŀǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

 

нΦ !ƭƭƻǿ [ŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘόǎύ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ Ψƻƴ ǝƳŜΩ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳƴŎŀǇǇŜŘ ƳŀǊƪΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ŎƭŜŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ 

ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ŎƭŀƛƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

aƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

aƛǝƎŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

LŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎǳōƳƛǘ ŀ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 

όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘΣ ƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƘŀƛǊΩǎ ŀŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aƛǝƎŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ aƛǝƎŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ CƻǊƳ 
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Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǝŦȅ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ 

ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ {ǳōƳƛǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

рΦо DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎǳƭǘǎ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƛƳ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŀǝŦȅ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

Wǳƭȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘόǎύ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ wŜǎƛǘ ǇŜǊƛƻŘ ό!ǳƎǳǎǘύΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ tD¢ Ƴŀƛƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ Ŭƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǝŬŜŘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ ǘŜŀƳ ƛƴ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ Ǿƛŀ aȅ LƳǇŜǊƛŀƭΦ 

 

Lathw¢!b¢ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ƳŀǊƪǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ǳƴǝƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

wŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IǳōΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ Iǳō ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

https://www.imperial.ac.uk/disability-advisory-service/support-available/splds-and-autism/specific-learning-difficulties/spld-additional-exam-arrangements/
https://my.imperial.ac.uk/HomeScreen.aspx
https://www.imperial.ac.uk/student-records-and-data/for-current-students/request-an-official-document/
https://www.imperial.ac.uk/student-hub/
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рΦп wŜǎƛǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ Ŧŀƛƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜǘ ŀ ǊŜǎƛǘ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪΦ  

 

рΦр !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŬƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό5t{ύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǇǇŜŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  

!ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

 

рΦс tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

hƴƭƛƴŜ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ /ƻǳǊǎŜ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

¢ǳǊƴLǘLƴ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ǳǊƴLǘLƴ ōƻǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ǿƛŀ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ǳǊƴ Lǘ Lƴ 

mailto:student.complaints@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/about/governance/academic-governance/academic-policy/complaints-appeals-and-discipline/
https://www.imperial.ac.uk/about/governance/academic-governance/regulations/
https://www.imperial.ac.uk/students/terms-and-conditions/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/digital-education-services/digital-education-platforms/turnitin/turnitin-for-students/
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рΦт [ŀǘŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ  

 

[ŀǘŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳǇ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪΦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ л҈Φ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǘŜƳ ŎŀǇǇŜŘ ƻǊ 

ȊŜǊƻŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƭŀȅǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊκƛƴǘŜǊƴŜǘκǇǊƛƴǘŜǊ ƎƭƛǘŎƘŜǎ 

ƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

Lathw¢!b¢  

{ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ¢ǳǊƴƛǝƴΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘκ¢ǳǊƴƛǝƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŬƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ŬƭŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ŀǎ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǳǊƴƛǝƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎǳŎƘ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛǘ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ LŦ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ǊŜŎŜƛǇǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŬƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅύΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ǊŜŎŜƛǇǘΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

aŀƧƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǊƪŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊƪŜǊΦ 

 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ мр ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴπ

ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ 

 

рΦу 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  

 

tŀǎǘ tŀǇŜǊǎ  

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƻƴ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ōǳǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

5ŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ  

 

 



 
 

нф 
 

9ȄŀƳ !ŘǾƛŎŜ  

¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŀƳǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

 

¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜ  

 

9ȄŀƳ {ǘǊŜǎǎ  

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ 

²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ōȅ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ пΦт ŀōƻǾŜ π Ψ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ŘǾƛǎƻǊΩΦ  

 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳ ǎǘǊŜǎǎ  

 

{ƛǩƴƎ ŀƴ 9ȄŀƳ  

¸ƻǳǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄŀƳǎΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

 

Lathw¢!b¢  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ /L5 ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊƛŬŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜΥ  

ω tŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳŎƘΦ  

ω ¸ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ /L5 ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  

ω {ǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜΦ  

 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘΥ  

ω ! ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ τ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ Ŏŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŀƴ 

ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŜΦƎΦ 

ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊǳƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳǎΦ 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

IŀƴŘȅ 9ȄŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ 

 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ CƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊΤ ǎŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴ пΦу ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

 

 

https://www.imperial.ac.uk/students/success-guide/
https://www.imperial.ac.uk/students/success-guide/ug/assessments-and-feedback/keeping-calm-in-exams-/
https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-support-services/registry/academic-governance/public/academic-policy/exam-arrangements-and-re-sits/Instructions-to-candidates-for-examinations.pdf
https://www.imperial.ac.uk/students/success-guide/ug/assessments-and-feedback/examinations/
https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-support-services/registry/academic-governance/public/academic-policy/exam-arrangements-and-re-sits/Exam-arrangements-in-respect-of-disability.pdf
https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-support-services/registry/academic-governance/public/academic-policy/exam-arrangements-and-re-sits/Exam-arrangements-in-respect-of-disability.pdf


 
 

ол 
 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ CŜŜŘōŀŎƪ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴŎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

D5tw ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ D5tw ǿŜōǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

рΦф DǊŀŘŜǎ ϧ aŀǊƪǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳǎ ϧ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

LƳǇŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳŀǊƪΣ 

ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ! ǘƻ C ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ 

 

мΦ ! ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŧŀƛƭ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ мл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎύΦ 

 

нΦ  !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪǎ ƛǎǎǳŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

 

оΦ Cƛƴŀƭ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ όƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǎŜŜ рΦоύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ 9/¢{ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƎǊŜŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦмл {ǘǳŘŜƴǘ tǊƛȊŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ŀǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǝŬŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΩ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜŀƴΩǎ [ƛǎǘ  

.ŜŎŀǳǎŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ LƳǇŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

¦{! ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ !π

ƎǊŀŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Ψ5ŜŀƴΩǎ ƭƛǎǘΩ τ ŀƴŘ 

[ŜǧŜǊ 
DǊŀŘŜ 

aŀǊƪ wŀƴƎŜ 
ό҈ύ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜ Ŏƭŀǎǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ 

!ϝ !ϝ җур 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

! !Ҍ җттΣ ғур 
!   җтоΣ ғтт 
!π  җтлΣ ғто 

5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 

. .Ҍ җстΣ ғтл 
.   җсоΣ ғст 
.π  җслΣ ғсо 

aŜǊƛǘ  ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

/ /Ҍ җртΣ ғсл 
/   җроΣ ғрт 
/π  җрлΣ ғро 

tŀǎǎ  DƻƻŘ 
DƻƻŘκtŀǎǎ 

5 5Ҍ җптΣ ғрл 
5   җпоΣ ғпт 
5π  җплΣ ғпо 

Cŀƛƭ 

 
aŀǊƎƛƴŀƭπ 
Cŀƛƭ 

C C   ғпл π Cŀƛƭ 

https://www.imperial.ac.uk/admin-services/governance/policies-and-guidance/guidance/guide-2---exam-records/


 
 

ом 
 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

ω !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪ ƻŦ тл҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ  

ω .ŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ όǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇύ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƘƻǊǘ τ ŜΦƎΦΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

59{Lw9 ό5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜƭŜŎǘŜŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ w9ŎƻƎƴƛǝƻƴύ  

¢ƘŜ 59{Lw9 ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǿƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 59{Lw9 ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ 

ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƳŀǊƪ ƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 59{Lw9 ƛǎ ŀ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

 

²ƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎŜǘ 59{Lw9 ŀǿŀǊŘǎΚ 

bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 59{Lw9 ŀǿŀǊŘΦ Lǘ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŜΦƎΦ 5ŜǎƛƎƴ aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  

 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 59{Lw9 ŀǿŀǊŘ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀŘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿŜōǇŀƎŜΥ 

 

5ŜǎƛǊŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜōǇŀƎŜ 

  

https://www.imperial.ac.uk/design-engineering/study/meng/student-prizes/desire-awards/
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оо 
 

сΦм  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊƻƻƳǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 

{ƻǳǘƘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ /ŀƳǇǳǎ aŀǇ 

 

¢ƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊŜΥ 

 

{ǘǳŘƛƻ оΣ [ŜǾŜƭ оΣ 5ȅǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ Cƭŀǘ ƅƻƻǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

 

нƴŘ CƭƻƻǊ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜΣ [ŜǾŜƭ нΣ 5ȅǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

Cƭŀǘ ƅƻƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

 

¢ƘŜ 5ȅǎƻƴ [ƛōǊŀǊȅΣ [ŜǾŜƭ мΣ 5ȅǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

Cƭŀǘ ƅƻƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

мурм [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ 5ȅǎƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ  

[ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ κ Cƭŀǘ ƅƻƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

 

плф wƻŘŜǊƛŎ Iƛƭƭ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ƛŜǊŜŘ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

 

Lathw¢!b¢ 

[ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǊƻƻƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΤ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

 

CƛƴŘƛƴƎ wƻŘŜǊƛŎ Iƛƭƭ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

! ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǉǳƛǘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎ wƻŘŜǊƛŎ Iƛƭƭ плфΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ōŜƭƻǿΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǊƻƻƳǎ пмп ŀƴŘ пннΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ плфΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŬƴŘ wƻŘŜǊƛŎ Iƛƭƭ 

 

¢ƘŜ нƴŘ CƭƻƻǊ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǘǳŘȅκǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

t/κƭŀǇǘƻǇ ōŜƴŎƘƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

 

/ƭŜŀƴ {ǘǳŘƛƻ tƻƭƛŎȅ 

tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ 

ōƻȄΦ ό{ŜŜΥ tǊƻƧŜŎǘ {ǘƻǊŀƎŜύΦ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ н {ǘǳŘƛƻ ƛǎ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭƻŎƪŀōƭŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н {ǘǳŘƛƻΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ /ƭŜŀƴ {ǘǳŘƛƻ tƻƭƛŎȅΦ 

 

Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ [ŜǾŜƭ н {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ /ƭŜŀƴ {ǘǳŘƛƻ tƻƭƛŎȅΦ 

LǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ŘŜǎƪǎΣ ǿƻǊƪǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƻƴ [ŜǾŜƭ н ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ 

ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

сΦн aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ  
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōƻƻƪ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻΦ  

 

https://www.imperial.ac.uk/visit/campuses/south-kensington/sk-map/
https://www.imperial.ac.uk/engineering/study/current/teaching-spaces/rodh-409/


 
 

оп 
 

5ȅǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳǎ 
¢ǊŀǇŜȊƻƛŘ wƻƻƳǎ мΣ н ϧ о 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ōƻƻƪŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ 

¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ōǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

5ȅǎƻƴ ƭŜǾŜƭ нΦ  

 

сΦо {ǘƻǊŀƎŜ 

{ǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ LǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛŦΣ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IŜŀŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ 

ƛŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘΥ 

 

¶ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ 

¶ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƴŀƳŜ 

¶ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ  

¶ ŘŀǘŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

 

!/9 ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻǳǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

 

9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴƎǊƛŘ [ƻƎŀƴπ

wƛǾŜǊǎΥ ƛΦ[ƻƎŀƴπwƛǾŜǊǎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 

 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !/9 ƭŀō 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ 

ŀ /h{II ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ /h{II ŦƻǊƳ όŘƻŎύ 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ {ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ 5ȅǎƻƴ [ŜǾŜƭ н 

 

 
 

Lƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ CƭƻƻǊΣ 5ȅǎƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

 

Lathw¢!b¢ 

LǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀ 

DƻŜƘǊƛƴƎΥ 

 ƴΦƎƻŜƘǊƛƴƎϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪΦ 

 

сΦп {ŎƘƻƻƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !/9 .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

 

5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀƴŘōƻƻƪ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘΦ LƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ a9ƴƎ ŎƻǳǊǎŜ  

mailto:i.logan@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/safety/forms/
mailto:n.goehring@imperial.ac.uk
https://imperiallondon.sharepoint.com/sites/foe/designeng/Safety/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Ffoe%2Fdesigneng%2FSafety%2FSiteAssets%2FACE%20workshop%20handbook%205%2E2%2Epdf&parent=%2Fsites%2Ffoe%2Fdesigneng%2FSafety%2FSiteAssets&p=true&ga=1


 
 

ор 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ IƻǳǊǎ 

лфΥллπмтΥлл π ²ŜŜƪŘŀȅǎϝ π {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !/9 

[ŀō ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

луΥллπннΥлл π 9ǾŜǊȅ Řŀȅϝ π ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘŀƴŘπǘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

ϝbƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

ω {ǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻŜǎ 

ω {ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

ω .ƻƛƭŜǊ ǎǳƛǘ ƻǊ ƭŀō Ŏƻŀǘ 

ω [ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǝŜŘ ōŀŎƪ 

ω !ƭƭ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻũ 

DƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀō Ŏƻŀǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ !/9 ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 

 

 
LƴƎǊƛŘ 
[ƻƎŀƴπ
wƛǾŜǊǎ 

 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 
aŀƴŀƎŜǊ 
 

 

 
DƻǊŘƻƴ 
!ŘŘȅ 

 
{ŜƴƛƻǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   
   

 

 
YŀǊƭ !ŘŘȅ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   

 

 
/ƘƭƻŜ 
!ƭƭŜƴπ
DǊŜŜǾŜǎ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   

 

 
/ƭŀǳŘƛŀ 
aƻǊƎŀƴ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   



 
 

ос 
 

 

 
¢ƛǘƻ 
bǿƻŦƻǊ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

   
   
   

 

 
IŀǊǊȅ 
¢ƻǳǊŜƭƭŜ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   
   

 

 
hƭƛǾŜǊ 
¢ǊǾŜȅ 

 
!ǳŘƛƻ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

   
 
 
 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !/9 ²ƻǊƪǎƘƻǇ IŀƴŘōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ π ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦм ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōǎ  

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊǳƭŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 

Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǘŀũ ƘƻǳǊǎ τ ƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ луΥолςмтΥллΣ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

9ǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƴƻπƻƴŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ όƛƴ ǿǊƛǝƴƎύ ǘƻ ōŜ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊ τ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

bh¢9 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ΨƭƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎΩ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

  

   
   
   
   
   
   
   



 
 

от 
 

 

 

  

Ǽȼ ;žŴƝƳƮĶƠƦ 



 
 

оу 
 

 

тΦм [ŀǇǘƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ hũŜǊ IƻƭŘŜǊǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŀǇǘƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

 

[ŀǇǘƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƭŀǇǘƻǇ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω ±ƛǊǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ω wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ω wŜƎǳƭŀǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ω .ŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ 

 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘǾƛŎŜ  

L/¢ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

тΦн L/¢ {ǳǇǇƻǊǘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘǊƻǇπƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ !ōŘǳǎ 

{ŀƭŀƳ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǎƪ ƻƴ [ŜǾŜƭ м ŘǳǊƛƴƎ 

ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ нпκт Ǿƛŀ ǘƘŜ !{Y ǇƻǊǘŀƭΦ 

 

тΦо .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǇǘƻǇ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ос ƭŀǇǘƻǇǎ π t/ ŀƴŘ aŀŎ π 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ пπƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

όƴƻǘŜΣ ƭŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀ ŦŜŜύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ L5 ŎŀǊŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

тΦп !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǇŀƎŜΥ 

 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

LƳǇŜǊƛŀƭ ƻũŜǊǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŜŀǎȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǊƪΦ  

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 

LƳǇŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

тΦр {ƻƊǿŀǊŜ 

¸ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ !ŘƻōŜ 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƭƻǳŘ [ƛŎŜƴŎŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΥ 
 
DŜǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ  ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

 

тΦс tǊƛƴǝƴƎ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ƻǊ ǎŎŀƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ŎŀǊŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŎŀǊŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

ȅƻǳǊ L5 ŎŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊƛƴǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ 

https://www.imperial.ac.uk/design-engineering/study/meng/information-for-offer-holders/academic-support/laptop-recommendations/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/be-secure/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/new-to-imperial/students/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/use-the-library/our-libraries/abdus-salam-library/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/use-the-library/our-libraries/abdus-salam-library/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/contact-ict-service-desk/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/training-and-resources/inclusive-technology/
https://t.sidekickopen13.com/s3t/c/5/f18dQhb0S7kF8bWqkyW1j7hvX59hl3kW7_k2841CXdp3MQ0px0vf9flW2dykc48Gv10w101?te=W3R5hFj4cm2zwW4rCvX64hcdn5W1LlJ1s45FhBlf4mszMx04&si=8000000006071509&pi=67bad34f-4e3f-4a7f-e728-64851a66b2b3
https://t.sidekickopen13.com/s3t/c/5/f18dQhb0S7kF8bWqkyW1j7hvX59hl3kW7_k2841CXdp3MQ0px0vf9flW2dykc48Gv10w101?te=W3R5hFj4cm2zwW4rCvX64hcdn5W1LlJ1s45FhBlf4mszMx04&si=8000000006071509&pi=67bad34f-4e3f-4a7f-e728-64851a66b2b3
https://t.sidekickopen13.com/s3t/c/5/f18dQhb0S7kF8bWqkyW1j7hvX59hl3kW7_k2841CXdp3MQ0px0vf9flW2dykc48Gv10w101?te=W3R5hFj4cm2zwW4rCvX64hcdn5W1Lg97N2WNF2gf4rtN9G04&si=8000000006071509&pi=67bad34f-4e3f-4a7f-e728-64851a66b2b3
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/training-and-resources/inclusive-technology/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/computers-printing/devices-and-software/


 
 

оф 
 

ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛƴǘ ǉǳŜǳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘƻǳŎƘ ŎŀǊŘ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 

 

tǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛƴǘ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ϻнрΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴǘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳȅ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ŎǊŜŘƛǘΥ 

 

tŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ  

ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

 

тΦт LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ 

aƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ Iŀƭƭǎ ƻŦ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ²ƛπCƛ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ L/¢ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎƪΦ  

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²ƛπCƛ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ 

ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ L¢ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²LCL ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ 

 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ²LCL  

ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

  

https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/computers-printing/printing-photocopying-and-scanning/how-to-print/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/computers-printing/printing-photocopying-and-scanning/buy-credit/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/contact-ict-service-desk/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/use-the-library/regulations-and-policies/conditions-of-use-of-it-resources/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/library/use-the-library/regulations-and-policies/conditions-of-use-of-it-resources/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/ict/self-service/connect-communicate/wifi-and-networks/access-wifi/
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уΦм /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
рǘƘ CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊŬŜƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 
.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ 
ǎǘŀũΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎΥ 
 
.ƭŀŎƪōƻŀǊŘΥ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǇŀƎŜ 
 

уΦн LƳǇŜǊƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀō 

¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀō ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜǎǘ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴŜǘΦ 

 

LƳǇŜǊƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀō  

ώLƳǇŜǊƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀō ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

 

 

уΦо LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ƙŀǘ ƛǎ LtΚ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ όLtύ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ όLtwǎύ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴȅ Lt ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘƛƭǎǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƎ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Lt ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ  
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ  
ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ώ¸ƻǳ¢ǳōŜϐ 
Lt ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  ²ƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ώ¸ƻǳ¢ǳōŜϐ 
 

уΦп LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǇŀƴǎ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ  
 

ω LƴŘǳǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όL!.ύ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘπƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ Ǝŀƛƴ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōƛƎ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘŀǊǘπ ǳǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ 

https://www.imperial.ac.uk/careers/about/supporting-you/services-for-students/changes-to-registration/
https://bb.imperial.ac.uk/webapps/blackboard/content/launchLink.jsp?course_id=_7973_1&tool_id=_1565_1&tool_type=TOOL&mode=cpview&mode=reset
https://bb.imperial.ac.uk/webapps/blackboard/content/launchLink.jsp?course_id=_7973_1&tool_id=_1565_1&tool_type=TOOL&mode=cpview&mode=reset
https://www.imperialenterpriselab.com/
https://www.imperial.ac.uk/enterprise/students/intellectual-property-for-students/
https://www.youtube.com/watch?v=lfXwng7nBuw
https://www.youtube.com/watch?v=147K56krTaA
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όǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎύ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 
ω  
 

 
 
 
 

  

Ǿȼ ÖƳƠǈĶǏƦ ɵ \ĶĶıĪďīŪ 
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фΦм DƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀũ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΥ 
 
aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ aƻŘǳƭŜ 
[ŜŀŘŜǊκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 
¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻǊ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ƎǊƻǳǇ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǘƘŜ {{// όǎŜŜ фΦнύ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊΦ 
 
CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ {ŜƴƛƻǊ ¢ǳǘƻǊ όǎŜŜ нΦсύΦ 
 

фΦн {ǘŀũπ{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ό{{//ύ 

{ǘŀũπ{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό{{//ǎύ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ όǎŜŜ нΦоύ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ 
 
DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {{//ǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƘŜǊŜΥ 
 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ {{// ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 

фΦо {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅǎ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 

ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 
tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ όt¢9{ύ 
 
t¢9{ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ aŀǎǘŜǊϥǎ ƭŜǾŜƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ŘǾŀƴŎŜ I9Σ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
t¢9{ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴΩǎ ά¸ƻǳ {ŀƛŘΣ ²Ŝ 5ƛŘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 
 
ϥ¸ƻǳ {ŀƛŘΣ ²Ŝ 5ƛŘϥ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

  

https://bb.imperial.ac.uk/webapps/blackboard/content/listContentEditable.jsp?content_id=_3671611_1&course_id=_7973_1
https://www.imperial.ac.uk/about/governance/academic-governance/academic-policy/student-feedback/
https://www.imperial.ac.uk/students/you-said-we-did/
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млΦм YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

¢ŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀȅǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƻǎǳǊŜ 5ŀȅǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
CƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ aƻŘǳƭŜ 
[ŜŀŘŜǊκǎΦ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳπǝƳŜΦ 
 
¢ŜǊƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜǊƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ŜǊƳǎ м ϧ н 

²ŜŜƪ !ŎǝǾƛǘȅ 

м ²ŜƭŎƻƳŜ ²ŜŜƪ ό¢мύ 9ȄŀƳǎ ό¢нύ 

нπр ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

с 5w!² ǿŜŜƪ 

тπмл ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

мм ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

 
¢ŜǊƳ о 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
5w!² ²ŜŜƪ 
5w!² ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ wŜǾƛŜǿΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 5w!² ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴŜπƻũΣ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
5w!² ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 
 
DǊŜŀǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ wƻŀŘ CŜǎǝǾŀƭ όD9wCύ 
!ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 
DǊŜŀǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ wƻŀŘ CŜǎǝǾŀƭ ώD9wC ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

ϐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.imperial.ac.uk/admin-services/registry/term-dates/
https://www.imperial.ac.uk/human-resources/leave/university-closure-days/
https://www.greatexhibitionroadfestival.co.uk/


 
 

пс 
 

млΦн tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 
hǳǊ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όǘƘŜ {ŎƘƻƻƭύΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊƛƎƻǳǊΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
5ŜǎƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

млΦо [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘǎ 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘπōŀǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ŀƴŘ ƭŀōǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 
 
¢ȅǇƛŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нлπфл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 
ω !ǳǘƘŜƴǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό!t.[ύΥ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 
ω ¢ŜŀƳπ.ŀǎŜŘ ²ƻǊƪƛƴƎΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΦ 
 
ω ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ !ƭƭ ŎƻǊŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
Ǿƛŀ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ όaŀǘƭŀōΣ 
{ƻƭƛŘǿƻǊƪǎΣ !ŘƻōŜ // ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
ω tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ aǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǾŜǊōŀƭΣ ǾƛǎǳŀƭΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
ω ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŀōǎΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǳǘƻǊ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !t.[ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǇƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΦ 
 
ω [ŜŎǘǳǊŜǎΥ ¢ŀƭƪǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 



 
 

пт 
 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƘƻǊǘΦ 
 
ω DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΥ /ǳǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ōȅ ƳƻŘǳƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ 
 
ω ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎΥ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ !t.[Σ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύΣ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǇŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ 
 
ω LƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ±ƛǎƛǘǎ ƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ {ǇǊƛƴǘǎ κ IŀŎƪŀǘƘƻƴǎύ ŀǘ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
ω LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅΥ !ƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

пу 
 

 

млΦп a{Ŏ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀũ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎΥ {ŜƭŜŎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
 
нΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ  
 
оΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aƛƴŘǎŜǘΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ  
 
пΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 

 
рΦ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪƛƴƎΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎΦ  
сΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
тΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ 9ƳǇƭƻȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
уΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ϧ 5ŜǎƛƎƴΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
фΦ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΥ .ǳƛƭŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 
млΦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΥ !ǇǇƭȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
¢ƘŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ мн 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
! ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƘǳƳŀƴπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ  



 
 

пф 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌŀƴƪ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊπ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ǎŜƭŦπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘύΦ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 
ƭŜŀŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƻǇ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
мΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ 
ǳǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
нΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀ ǾŜƴǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǊ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
оΦ 5ŜǎƛƎƴ aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘΥ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻƭƻ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀ ŘŜŜǇπ
ŘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 



 
 

рл 
 

 
 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

нΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όǘaaύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭκōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭκƘǳƳŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

 

оΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀǘŜπƻŦπ

ǘƘŜπŀǊǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǘaaύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

 

9ƭŜŎǝǾŜǎ ό{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŜǎύ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘΥ 
 
π Lƴ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΥ м ƳƻŘǳƭŜ  
π Lƴ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΥ н ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝǾŜǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
 
 

 
 
 
[ƛǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 

¶ CǊƻƳ 5ŀǘŀ ǘƻ tǊƻŘǳŎǘ 
 

¶ bŀƴƻ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
 

¶ wƻōƻǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 

¶ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅ 
 

¶ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

¶ LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ /ŀǳǎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎ 
 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ !ǳŘƛƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ 
 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ DŀƳŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 



 
 

рм 
 

млΦр a{Ŏ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴπ
ƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴπƭŜŘ ǘƻƻƭǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
 
¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎΥ {ŜƭŜŎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
 
нΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ  
 
оΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aƛƴŘǎŜǘΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ 
 
пΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
рΦ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪƛƴƎΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎΦ 
 
сΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
тΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
уΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 
фΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ DŀǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ 
ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  
 
млΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 
¢ƘŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ мн 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭ /ƻǊŜ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
 
/ƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ό5ŜǎƛƎƴ Ҍ .ŜƘŀǾƛƻǳǊύ 
 
мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

{ŎƛŜƴŎŜΥ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ȅŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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5ŜǎƛƎƴπƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜƴǎ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴπƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ±ƛŀ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƭŜƴǎ ǘƻ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƻƭǾŜŘΣ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳΦ 

 

нΦ 5ŜǎƛƎƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ōŜƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŀǎƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

оΦ LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ /ŀǳǎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘπǘŜǎǘΣ !bh±!Σ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǿƛŀ Ƨƻƛƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ {t{{Σ 

wΣ aŀǘƭŀōύΦ /ŀǳǎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
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ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

 

пΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘΥ Lƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻƭƻ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ǘŜǊƳǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀ ŘŜŜǇπ

ŘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ōǊƛŜŦǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ 

ŀ ōǊƛŜŦ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ  

 

 

 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΦ 

 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

нΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όǘaaύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭκōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭκƘǳƳŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

 

оΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀǘŜπƻŦπ

ǘƘŜπŀǊǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǘaaύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

рп 
 

 

 

9ƭŜŎǝǾŜǎ ό{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŜǎύ  

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘΥ 
 
π Lƴ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΥ м ƳƻŘǳƭŜ  
π Lƴ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΥ н ƳƻŘǳƭŜǎ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝǾŜǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
[ƛǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 

¶ CǊƻƳ 5ŀǘŀ ǘƻ tǊƻŘǳŎǘ 
 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ !ǳŘƛƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ 
 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ DŀƳŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

рр 
 

млΦр a{Ŏ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 
¢ƘŜ a{Ŏ ƛƴ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ς /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CƻƻŘΣ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ϧ 
{ǘƻǊŀƎŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ !ƛǊ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ²ŀǘŜǊΣ 9ŶŎƛŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ŀǊŜŀǎΦ 
 
¢ƘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ƻƴŘƻƴϥǎ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭϥǎ ǎŜǾŜƴ 
Dƭƻōŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
²Ŝ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ π ¦ƴŘŀǳƴǘŜŘπ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ό¢ƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜύΦ  ¢ƘŜ 5ȅǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴŘ 
ƴŜǿŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦǳǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƴƻǾŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ άǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέΦ ¢ƘŜ a{Ŏ ƛƴ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀ 
ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘπǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 
ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  
¢ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ¢ŜŀƳ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 
tǊƻƧŜŎǘ όŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ¦ƴŘŀǳƴǘŜŘύΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛŘŜŀǝƻƴ ϧ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΤ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΤ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎΦ  
 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ  

https://www.imperial.ac.uk/grantham/
https://www.imperial.ac.uk/grantham/
https://www.imperial.ac.uk/climate-change-innovation/
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9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a9ƴƎΣ ŀƴŘ a{ŎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ a{Ŏ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘπǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ 
 
!ƛƳǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
 
мΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ϧ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 
/ƻƭƭŀǘŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  
 
нΦ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǘƻǊΩǎ ƳƛƴŘǎŜǘΥ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
 
оΦ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   
 
пΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΥ wŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΦ 
 
рΦ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΥ .ǳƛƭŘ ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ŦǊƻƳ ƭŀō ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
сΦ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΥ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  
 

 
ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπ
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
тΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
уΦ LƳǇŀŎǘΥ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 
фΦ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ !ǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭŜŀƴǘŜŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
aƻŘǳƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƛƎƘǘπ
ǿŜŜƪ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŜŘπŘŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ 
LƴǎǝǘǳǘŜ π /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊπŎƻƘƻǊǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ LƳǇŜǊƛŀƭΦ 
9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǝƳŜƭȅ ƛƴǇǳǘ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ƭŀō Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ 5ȅǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƛǾƛƭ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀō ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ! 
ǘƻǿƴƘŀƭƭ ǎǘȅƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 
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млΦс awŜǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ awŜǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
IŜǊŜΣ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊŀŎǝŎŜΣ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ н ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘπƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 
ŜȄǇŜǊǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴǿŀǊŘ tƘ5 ǎǘǳŘȅ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎΥ {ŜƭŜŎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 
нΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ   
 
оΦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aƛƴŘǎŜǘΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ  
 
пΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 

рΦ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪƛƴƎΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎΦ  
сΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅΥ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
тΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
 
уΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƭŜƴǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
фΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǾŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
млΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊƛƎƻǳǊΥ DŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǾŀƭƛŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

рф 
 

 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
 
¢ƘŜ 5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ awŜǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎΣ 
ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƭǳōǎΣ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ŀƴŘ ƭŀōǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
[ƛǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ 
 

¶ CǊƻƳ 5ŀǘŀ ǘƻ tǊƻŘǳŎǘ 
 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ !ǳŘƛƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ 
 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ DŀƳŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
 

¶ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

сл 
 

 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ awŜǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƪƛƭƭǎ όŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ 
ǎǳōƧŜŎǘπŀǊŜŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
  
¢ƘŜǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΣ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ōȅ ȅƻǳ όǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀŘύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ό¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ wƻŀŘ 
CŜǎǝǾŀƭύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



сл 

млΦт .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎΦ 
 
! tǊŜπ9ȄŀƳ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ 
¢ǳǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜΣ 
ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ 
ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇƭƛƊΦ ¢ƘŜǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀƭƛŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ π ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ π ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜŘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Cƛƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦǊƻƳ wŜƎƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǘŀƪŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ 
ƳŀǊƪŜŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ 
 
 
 
 

Lathw¢!b¢ 
!¢ bh {¢!D9 L{ ¢I9 twhthw¢Lhb hC w9{¦[¢{ Lb 
9!/I 59Dw99 /[!{{ ¦{95 ¢h Lat[9a9b¢ Ψv¦h¢!ΩΦ 
Lb ¢I9hw¸Σ 9±9w¸ {¢¦59b¢ /h¦[5 D9¢ ! CLw{¢Η 

 
9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǾƛǾŀ ǾƻŎŜ όǾŜǊōŀƭ ŜȄŀƳύΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘŜƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎΦ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 

млΦу DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ DǊŀŘǳŀǝƻƴ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
Ψ/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 5ŀȅΩύ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
!ǳƎǳǎǘΦ  
¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ 
IŀƭƭΣ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 



 
 

сн 
 

 
 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŜōǇŀƎŜ 
  

ǶǶȼ ]ĶŵĶƠďŭ gŵŋžƠŴďƮŖžŵ 

https://www.imperial.ac.uk/graduation/about-graduation/


 
 

со 
 

ммΦм {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
ƻŶŎŜǊ ƛƴ {ƘŜǊŬŜƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ L5 ŎŀǊŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ L5 ŎŀǊŘ ƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ hŶŎŜ ǘŜŀƳ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇŜǊƛŀƭ 
ǿŜōǇŀƎŜ 
 

ммΦн IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ƳǳǎǘΥ 

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ !ǧŜƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǳƴǎŀŦŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ bƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŀŦŜƭȅ 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎΥ 
LƴƎǊƛŘ [ƻƎŀƴπwƛǾŜǊǎ 
!/9 ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ !/9 мрлπмрм 
Ҍпп όлύнл трфп соуф 
ƛΦƭƻƎŀƴϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ 
 

ммΦо {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘŜŎƛŘŜǎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘΦ 
 
 
 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎŜŜ LƳǇŜǊƛŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ ǎŜŎǝƻƴ муύ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

ммΦп 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

{ŀŦŜȊƻƴŜ ŀǇǇ 
{ŀŦŜ½ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎϝ 
 
ϝ{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦт ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 
ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
 
{ŀŦŜ½ƻƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 
ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ ǎǘƻǊŜǎΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŦŜȊƻƴŜ !ǇǇ  
ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ лнл турф млллΦ 
 

https://www.imperial.ac.uk/admin-services/security/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/security/
mailto:i.logan@imperial.ac.uk
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/governance/university-governance-structure/charters/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/governance/university-governance-structure/charters/
https://www.imperial.ac.uk/admin-services/security/safezone/
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Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ лолл мом ппппΣ LƳǇŜǊƛŀƭΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
wŜŎƻǊŘŜŘ aŜǎǎŀƎŜ [ƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 
 

ммΦр L5 /ŀǊŘǎ 

¸ƻǳǊ L5 ŎŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊƻƻƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎΦ  
 
Lathw¢!b¢ 
[ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ƛǎ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 
[ƻǎǘ L5 /ŀǊŘǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
L5 ƻŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ŜπƳŀƛƭƛƴƎ 
ƛŘΦŎŀǊŘϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /L5 ƻǊ ŎŀǊŘ 
ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ L5 /ŀǊŘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ƛǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅΣ ōǳǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 
{ǘƻƭŜƴ ŎŀǊŘǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƊΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ L5 
/ŀǊŘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ ¸ƻǳϥƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ǊƛƳŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ 
ŎŀǊŘΦ  
L5 /ŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

ммΦс 9ȄǇŜƴǎŜ /ƭŀƛƳǎ 

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎƭŀƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳƻŘǳƭŜ 

όǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘŀũ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύΣ 

ǳǎŜ ǘƘŜ 9м ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ώL/[ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

ммΦт LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

IŀŎƪǎǇŀŎŜ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŀŎƪǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ нллл ƳŀƪŜǊǎΣ 

ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎΣ L/!I Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ L/!I ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŀŎƪǎǇŀŎŜ 
ώIŀŎƪǎǇŀŎŜ ǿŜōǎƛǘŜϐ 
 

ммΦу LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ 

¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǎΦ ¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎƘƻǇ ǎǘƻŎƪǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
 

ммΦф !ƭǳƳƴƛ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
π 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 

π !ƭǳƳƴƛ ŜƳŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
π bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΥ 

ǿǿǿΦƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪκŀƭǳƳƴƛ  

 

https://www.imperial.ac.uk/admin-services/security/id-cards/
https://www.imperial.ac.uk/finance/financial-services/expenses/
https://imperialhackspace.com/
https://www.imperialcollegeunion.org/
http://www.imperial.ac.uk/alumni
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5ȅǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ wŘΣ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ   

{ƻǳǘƘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ /ŀƳǇǳǎΣ  

[ƻƴŘƻƴΣ  

{²т н5. 


